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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan mebuktikan judul Pengaruh 
Kepemimpinan dan Budaya Organisasi baik secara parsial maupun Bersama-sama 
terhadap Kinerja Guru Pada SMA Daar El Qolam Kota Serang. Metode penelitian 
yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode deskripsi kuantitatif. Populasi 
yang ada di lapangan adalah 40 orang dan sampel yang diteliti sebanyak 40 orang. 
Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh kepemimpinan dan budaya organisasi 
terhadap kinerja guru yaitu menggunakan pengujian hipotesis dengan 
membandingkan nilai thitung dengan nilai ttabel. Dari hasil Pengujian tersebut 
adalah signifikan atau valid. Berdasarkan hasil penelitian, maka terdapat temuan 
sebagai berikut kepemimpinan dan budaya organisasi secara parsial maupun 
secara simultan terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru. 
Kepemimpinan dan budaya organisasi secara Bersama-sama memberikan 
kontribusi sebesar 71.1% terhadap kinerja guru dan sisanya 28.9% di sebab kan 
karna faktor lain. 
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PENDAHULUAN 

Sekolah merupakan suatu lembaga pendidikan formal dan merupakan tempat 
terjadinya proses belajar mengajar mempunyai tugas pokok mengusahakan 
terwujudnya suatu pengalaman belajar yang sangat bermutu bagi peserta didik. 

Upaya meningkatkan kualitas merupakan tugas yang sangat berat, walaupun 
pemerintah berusaha melalui pembaharuan kurikulum, sarana prasana 
pendidikan, metode mengajar, peningkatan pengadaan buku-buku pelajaran dan 
buku bacaan, peningkatan profesionalisme tenaga kependidikan tenaga staf 
lainnya. hal ini tidak dapat tercukupi meskipun sudah semua usaha dilaksanakan 
dengan semaksimal mungkin. Sehingga sekolah yang merupakan suatu lembaga 
pendidikan formal dapat menunjukan tingkat kemampuan kepemimpinan dalam 
rangka pelaksanaan proses belajar mengajar yang ditunjukan oleh hasil belajar 
yang sangat bermutu bagi peserta didik.Perihal ini nampak dari gejala-gejala sbb, 
yaitu: (1) adanya pegawai yang tidak serius. Hal ini terlihat pada saat bel sudah 
berbunyi, Pegawai masih duduk di ruang majelis Pegawai untuk bercerita. Pada 
saat jam mengajar sebagian Pegawai terlihat duduk di ruang majelis Pegawai 
sambil mengobrol dengan sesama Pegawai sementara siswa di dalam kelas disuruh 
mengerjakan latihan. (2) adanya pegawai yang lalai pada SOP. Contohnya Pegawai 
tidak mengisi buku batas sesuai dengan jumlah hari pelaksanaan pembelajaran. (3) 
adanya pegawai yang telat melakukan tugas.. Contohnya, RPP yang seharusnya 
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dibuat sebelum melaksanakan pembelajaran hanya dikerjakan apabila akan di 
supervisi oleh pengawas atau kepala sekolah.  

Hasil pengamatan yang berdasarkan permasalahan di atas maka penulis 
merumuskan permasalahan tersebut melalui tesis yang berjudul: ”Pengaruh 
Kepemimpinan Dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Guru pada SMA Daar El 
Qolam Kota Serang”.  

METODE PENELITIAN 

Untuk mendapatkan data yang diperlukan dalam penyusunan penelitian ini, 
penulis melakukan penelitian pada Pendidikan SMP-SMA SMA Daar El Qolam 
Kota Serang. 

Penelitian ini dilaksanakan mulai bulan Januari 2020 sampai dengan bulan 
April 2020. waktu empat bulan ini telah dilaksanakan penelitian secara bertahap 
diawali dengan pra-survei (studi pendahuluan). Dalam melakukan studi 
pendahuluan penulis mengidentifikasi beberapa masalah yang terjadi di lapangan). 

Populasi merupakan wilayah generalisasi yang terdiri atas objek atau subjek 
yang mempunyai karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk 
dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya.(Sugiyono 2012:80). 

Dalam penelitian ini sampel yang digunakan adalah seluruh kinerja guru 
SMA Daar El Qolam Kota Serang yang berjumlah 40 orang. 

Pengumpulan data dilakukan dengan cara observasi, wawancara dan 
kuesioner. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

a. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru 

Dari tabel output di atas dapat dilihat bahwa nilai R Square sebesar 0,672 
dan di ubah menjadi persen yaitu 67%. Artinya bahwa persentase pengaruh 
kepemimpinan terhadap kinerja guru sebesar 33% sedangkan sisanya 83% 
dipengaruhi oleh variabel lain dalam penelitian ini. Dengan demiklian dapat 
disimpulkan bahwa kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja 
guru. 

Kepemimpinan adalah cara mengajak karyawan agar bertindak benar, 
mencapai komitmen, dan motivasi mereka mencapai yujuan bersama 
(Sudarmanto, 2009:133). 

b. Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Guru 

Dari tabel output di atas dapat dilihat bahwa nilai R Square sebesar 0,526 
dan di ubah menjadi persen yaitu 52%. Artinya bahwa persentase pengaruh 
budaya organisasi terhadap kinerja guru sebesar 48% sedangkan sisanya 74% 
dipengaruhi oleh variabel lain dalam penelitian ini. Dengan demiklian dapat 
disimpulkan bahwa budaya organisasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja 
guru. 

Sementara ahli lain mengungkapkan bahwa budaya adalah nilai-nilai yang 
terdiri dari adat-istiadat, kebiasaan, norma-norma agama dan nilai lainnya yang 



JEB, Vol. 2, No. 2, 2022 105 

 

Jurnal Ekonomi dan Bisnis 

e-ISSN 2747-058X 

Vol. 2, No.2 Juli 2022
 

 

 

menjadi kebiasaan dalam perilaku seseorang dalam melaksanakan aktivitas 
(Pusdiklat, Depdiknas 2008:1). Dalam teori ini secara tidak langsung 
menunjukkan bahwa setiap individu atau seseorang yang berada di dalam 
lingkungan kelompok/organisasi harus melakukan suatu kebiasaan untuk 
menjalankan aturan-aturan, norma-norma yang terkait dengan adat-istiadat atau 
sesuatu yang sudah dijalankan oleh masyarakat setempat secara turun menurun. 
Sehingga seluruh perilaku masyarakat tersebut dalam menjalankan aktivitasnya 
sebagai budaya aktivitas yang sudah melekat dan dalam jiwa setiap orang di 
lingkungan organisasi tersebut. 

c. Pengaruh Kepemimpinan dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Guru 

Dari tabel output di atas dapat dilihat bahwa nilai R Square sebesar 0,711 
dan diubah menjadi persen yaitu 71,1%. Artinya bahwa presentase pengaruh 
kepemimpinan dan budaya organisasi terhadap kinerja guru sebesar 71,1%, 
sedangkan sisanya 28,9% di pengaruhi oleh variabel lain yang tidak di masukan 
dalam penelitian ini. 

Dengan demikian semakin baik kepemimpinan pada sekolah dan semakin 
tinggi budaya organisasi, maka semakin tinggi kinerja guru. Demikian pula 
sebaliknya apabila kepemimpinan kepala sekolah kurang baik dan budaya 
organisasi juga rendah, maka kinerja guru menurun baik secara sendiri maupun 
bersama-sama.  

Kepemimpinan dan budaya organisasi berpengaruhsebesar 71.1%. 
Sedangkan sisanya di pengaruhi variabel lainnya selain kepemimpinan dan 
budaya organisasi. Hal ini menunjukan oleh karena itu berdasarkan hasil yang 
diperoleh dalam penelitian maka hipotesis menyatakan kepemimpinan dan  
budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja guru. 

SIMPULAN 
Pada pokok masalah dalam penelitian ini dapat disimpulkan hal-hal sebagai 

berikut: 
1. Dapat dilihat bahwa nilai R Square sebesar 0,672 dan di ubah menjadi persen 

yaitu 67%. Artinya bahwa persentase pengaruh kepemimpinan terhadap 
kinerja guru sebesar 33% sedangkan sisanya 83% dipengaruhi oleh variabel 
lain dalam penelitian ini. Dengan demiklian dapat disimpulkan bahwa 
kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru.  

2. Dapat dilihat bahwa nilai R Square sebesar 0,526 dan di ubah menjadi persen 
yaitu 52%. Artinya bahwa persentase pengaruh budaya organisasi terhadap 
kinerja guru sebesar 48% sedangkan sisanya 74% dipengaruhi oleh variabel 
lain dalam penelitian ini. Dengan demiklian dapat disimpulkan bahwa 
budaya organisasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru.  

3. Dapat dilihat bahwa nilai R Square sebesar 0,711 dan diubah menjadi persen 
yaitu 71.1%. Artinya bahwa presentase pengaruh kepemimpinan dan budaya 
organisasi terhadap kinerja guru sebesar 71,1%, sedangkan sisanya 28,9% di 
pengaruhi oleh variabel lain yang tidak di masukan dalam penelitian ini.  
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