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Abstrak 
Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh motivasi dan lingkungan 
kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Roda Bangun Mandiri di Jakarta. Metode 
yang digunakan adalah kuantitatif. Teknik pengambilan sampel menggunakan 
sampling jenuh dan diperoleh sampel sebanyak 58 responden. Analisis data 
menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi, 
koefisien korelasi, koefisien determinasi dan uji hipotesis. Hasil penelitian ini 
adalah Motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan nilai 
koefisien determinasi sebesar 45,1% dan uji hipotesis diperoleh t hitung > t tabel 
atau (6,778 > 2,003). Lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja 
karyawan dengan nilai koefisien determinasi sebesar 41,9% dan uji hipotesis 
diperoleh t hitung > t tabel atau (6,352 > 2,003). Motivasi dan lingkungan kerja 
secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan 
persamaan regresi Y = 8,634 + 0,395X1 + 0,405X2. Nilai koefisien determinasi 
sebesar 60,0% sedangkan sisanya sebesar 40,0% dipengaruhi faktor lain. Uji 
hipotesis diperoleh nilai F hitung > F tabel atau (41,230 > 2,770). 
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PENDAHULUAN 

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor yang ikut terlibat secara 
langsung dalam menjalankan kegiatan perusahaan dan berperang penting dalam 
meningkatkan kinerja perusahaan dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan. 
Sumber daya manusia dituntut untuk mampu mengatasi segala tantangan dan 
diharapkan mampu memanfaatkan peluang serta dapat memenuhi tuntutan 
kebutuhan, khususnya yang ada atau datang dari lingkungan kerjanya. 

SDM tidak hanya sebagai alat produktif, namun juga sebagai aset penting 
yang mempengaruhi kinerja dan hasil akhir perusahaan. Oleh karena itu, 
perusahaan harus memperhatikan dan mengelola SDM dengan baik. 

Tantangan yang dihadapi oleh SDM di dalam perusahaan sangatlah beragam 
dan kompleks, seperti persaingan yang ketat di pasar, perubahan teknologi, 
perubahan dalam lingkungan kerja, dan perubahan dalam tuntutan konsumen. 
Untuk dapat mengatasi tantangan tersebut, SDM harus mempunyai motivasi yang 
tinggi dan didukung oleh lingkungan kerja yang baik. 

PT. Roda Bangun Mandiri merupakan perusahaan perdagangan yang 
bergerak di industry hardware pintu yang memiliki pasar didalam negeri,  

Kinerja merupakan salah satu komponen penting untuk mengukur tingkat 
keberhasilan yang dicapai. Dalam kegiatannya perusahaan harus mampu 
meningkatkan kinerja dari waktu ke waktu.  
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Motivasi yang tinggi akan mendorong karyawan untuk bekerja dengan lebih 
baik dan memperlihatkan kinerja yang lebih baik pula. Sedangkan lingkungan kerja 
yang baik akan mempengaruhi kepuasan kerja karyawan yang pada akhirnya juga 
akan berdampak pada kinerja karyawan. Motivasi menjadi salah satu faktor 
penting bagi seseorang dalam berkontribusi pada perusahaan. Ketika karyawan 
memiliki motivasi yang tinggi, maka ia akan memiliki dorongan untuk berprestasi 
dan berusaha untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Karyawan yang 
termotivasi dengan baik juga cenderung lebih kreatif dan inovatif dalam 
menciptakan solusi untuk masalah yang dihadapi. 

Selain motivasi, lingkungan kerja juga memiliki peran penting dalam 
meningkatkan kinerja karyawan. Lingkungan kerja yang kondusif dan 
menyenangkan dapat meningkatkan kepuasan kerja karyawan, sehingga karyawan 
merasa nyaman dan senang dalam menjalankan tugasnya. Hal ini akan berdampak 
pada produktivitas dan kinerja karyawan yang lebih baik. 

Dalam konteks PT Roda Bangun Mandiri Jakarta, motivasi dan lingkungan 
kerja juga menjadi faktor yang sangat penting dalam meningkatkan kinerja 
karyawan. PT Roda Bangun Mandiri Jakarta merupakan perusahaan yang bergerak 
di bidang konstruksi dan pengembangan properti. Karyawan PT Roda Bangun 
Mandiri Jakarta diharapkan mampu bekerja dengan baik dan dapat mencapai 
target perusahaan. Oleh karena itu, motivasi dan lingkungan kerja yang kondusif 
sangat penting untuk dijaga dan ditingkatkan. 

Untuk itu, perlu dilakukan penelitian untuk mengukur pengaruh motivasi 
dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan di PT Roda Bangun Mandiri 
Jakarta. Dengan mengetahui faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan, 
perusahaan dapat mengambil langkah-langkah yang tepat dalam meningkatkan 
kinerja karyawan dan mencapai tujuan perusahaan dengan lebih efektif. 

Lingkungan kerja dapat mempengaruhi emosi pegawai, jika pegawai 
menyenangi lingkungan kerja dimana karyawan bekerja, maka karyawan akan 
betah di tempat kerja untuk melakukan aktivitas sehingga waktu kerja 
dipergunakan secara efektif dan motivasi kerja pegawai juga tinggi. Lingkungan 
kerja yang menyenangkan dan nyaman dapat mempengaruhi emosi karyawan dan 
membantu meningkatkan motivasi dan kinerja mereka. Karyawan yang merasa 
betah di lingkungan kerja yang kondusif cenderung lebih termotivasi untuk 
menyelesaikan tugas-tugasnya dengan baik dan lebih produktif. Di sisi lain, jika 
lingkungan kerja tidak mendukung, karyawan mungkin akan merasa tertekan dan 
kurang termotivasi, yang dapat berdampak negatif pada kinerja mereka dan 
mempengaruhi produktivitas perusahaan secara keseluruhan. Oleh karena itu, 
perusahaan perlu memperhatikan dan menciptakan lingkungan kerja yang nyaman 
dan kondusif bagi karyawan untuk membantu meningkatkan kinerja dan 
produktivitas mereka.  

METODE PENELITIAN 

Metode pengambilan sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah 
simple random sampling, yaitu dengan cara mengambil sampel secara acak dari 
populasi yang ada. Dalam hal ini, setiap karyawan di bagian general line PT. 
Indonesia multi colour printing memiliki peluang yang sama untuk diambil 
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menjadi sampel. 

Untuk mengumpulkan data tentang motivasi, lingkungan kerja, dan kinerja 
karyawan, peneliti menggunakan dua jenis instrumen, yaitu kuesioner dan 
wawancara. Kuesioner digunakan untuk mengumpulkan data tentang motivasi 
dan lingkungan kerja, sedangkan wawancara digunakan untuk mendapatkan data 
tentang kinerja karyawan. Kuesioner disebarkan kepada seluruh sampel yang 
terpilih, sementara wawancara hanya dilakukan terhadap sebagian kecil dari 
sampel yang memiliki kinerja yang lebih baik atau lebih rendah dari yang 
diharapkan. 

Untuk memastikan validitas dan reliabilitas data yang diperoleh, peneliti 
melakukan uji validitas dan uji reliabilitas terhadap instrumen yang digunakan. Uji 
validitas dilakukan dengan cara korelasi antar item dalam kuesioner, sedangkan uji 
reliabilitas dilakukan dengan menggunakan teknik alpha Cronbach. Setelah 
dilakukan pengujian, instrumen yang digunakan dinyatakan valid dan reliabel 
untuk mengumpulkan data tentang motivasi, lingkungan kerja, dan kinerja 
karyawan. 

Setelah data berhasil dikumpulkan, selanjutnya dilakukan analisis data untuk 
mengetahui pengaruh motivasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan. 
Analisis data dilakukan dengan menggunakan teknik regresi linier berganda 
dengan menggunakan bantuan software statistik seperti SPSS. Dalam analisis 
regresi linier berganda, variabel independen (motivasi dan lingkungan kerja) akan 
diuji secara bersama-sama terhadap variabel dependen (kinerja karyawan) untuk 
melihat seberapa besar pengaruhnya. Selain itu, juga akan dilakukan uji signifikansi 
untuk melihat apakah pengaruh motivasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja 
karyawan tersebut signifikan atau tidak. 

Jenis data yang digunakan dengan sumber primer dan sekunder. Teknik 
pengumpulan data yang dilakukan dengan cara membaca buku, modul, media 
elektronik, seperti internet dan bahan lainnya yang berkaitan dengan masalah yang 
diteliti. populasi penelitian ini dibatasi pada lingkup PT. Indonesia multi colour 
printing di bagian general line yang adan dilingukngan tersebut yang berjumlah 78 
orang karyawan, kemudian diambil sample dari populasi tersebut sebnyak 30 
orang karyawan. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Berdasarkan hasil penelitian menunjukan hasil yang dijelaskan sebagai 
berikut : 

1. Pengaruh Motivasi (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y). 

Berdasarkan hasil analisis, diperoleh nilai persamaan regresi Y = 17,624 + 
0,557X1, nilai koefisien korelasi diperoleh sebesar 0,671 artinya kedua variabel 
mempunyai tingkat hubungan yang kuat. Nilai determinasi atau kontribusi 
pengaruhnya sebesar 0,451 atau sebesar 45,1% sedangkan sisanya sebesar 54,9% 
dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai t hitung > t tabel atau 
(6,778 > 2,003). Dengan demikian H0 ditolak dan H1 diterima artinya terdapat 
pengaruh yang signifikan motivasi terhadap kinerja karyawan.. 
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2. Pengaruh Lingkungan Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y). 

Berdasarkan hasil pengujian, diperoleh nilai persamaan regresi Y = 15,943 
+ 0,606X2, nilai koefisien korelasi sebesar 0,647 artinya kedua variabel 
mempunyai tingkat hubungan yang kuat. Nilai determinasi atau kontribusi 
pengaruhnya sebesar 0,419 atau sebesar 41,9% sedangkan sisanya sebesar 58,1% 
dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai t hitung > t tabel atau 
(6,352 > 2,003). Dengan demikian H0 ditolak dan H2 diterima artinya terdapat 
pengaruh yang signifikan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan 

3. Pengaruh Motivasi (X1) Dan Lingkungan Kerja (X2) Terhadap Kinerja 
Karyawan (Y) 

Berdasarkan hasil penelitian, menunjukkan bahwa motivasi (X1) dan 
lingkungan kerja (X2) berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 
dengan diperoleh persamaan regresi Y = 8,634 + 0,395X1 + 0,405X2. Nilai 
koefisien korelasi atau tingkat hubungan antara variabel bebas dengan variabel 
terikat diperoleh sebesar 0,775 artinya memiliki hubungan yang kuat. Nilai 
koefisien determinasi atau kontribusi pengaruhnya secara simutan sebesar 
60,0% sedangkan sisanya sebesar 40,0% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji 
hipotesis diperoleh nilai F hitung > Ftabel atau (41,230 > 2,770). Dengan 
demikian H0 ditolak dan H3 diterima. Artinya terdapat pengaruh yang 
signifikan secara simultan motivasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja 
karyawan. 

SIMPULAN 
Berdasarkan uraian pada bab-bab sebelumnya, dan dari hasil analisis serta 

pembahasan mengenai pengaruh motivasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja 
karyawan, sebagai berikut: 

Motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan 
persamaan regresi Y = 17,624 + 0,557X1. Nilai koefisien korelasi sebesar 0,671 
artinya kedua variabel memiliki tingkat hubungan yang kuat. Nilai koefisien 
determinasi sebesar 45,1% dan uji hipotesis diperoleh t hitung 

> t tabel atau (6,778 > 2,003). Dengan demikian H0 ditolak dan H1 diterima 
artinya terdapat pengaruh signifikan motivasi terhadap kinerja karyawan. 
Lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan 
persamaan regresi Y = 15,943 + 0,606X2. Nilai koefisien korelasi sebesar 0,647 
artinya kedua variabel memiliki tingkat hubungan yang kuat. Nilai koefisien 
determinasi sebesar 41,9% dan uji hipotesis diperoleh t hitung > t tabel atau (6,352 
> 2,003). Dengan demikian H0 ditolak dan H2 diterima artinya terdapat pengaruh 
signifikan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan. Motivasi dan lingkungan 
kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan 
persamaan regresi Y = 8,634 + 0,395X1 + 0,405X2. Nilai koefisien korelasi sebesar 
0,775 artinya variabel bebas dengan variabel terikat memiliki tingkat hubungan 
yang kuat. Nilai koefisien determinasi sebesar 60,0% sedangkan sisanya sebesar 
40,0% dipengaruhi oleh variabel yang tidak diuji seperti kepemimpinan, 
lingkungan kerja non-fisik, disiplin, pelatihan dan lain- lain. Uji hipotesis diperoleh 
nilai F hitung > F tabel atau (41,230 > 2,770). Dengan demikian H0 ditolak dan H3 



70 JEB, Vol. 3, No. 1, 2023 

 

Jurnal Ekonomi dan Bisnis 

e-ISSN 2747-058X 

Vol. 3, No.1 Januari 2023
 

 

diterima. Artinya terdapat pengaruh signifikan secara simultan motivasi dan 
lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan.  
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